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ALADI i

ASSOCIACAO LAVRENSE DE APOIO AO A e
DIMINUIDO INTELECTUAL 1

“FORTALECER A REDE DE APOI0, MELHORAR A
SUSTENTABILIDADE?”

PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2015

O préximo ano devera ser o ano de entrada em funcionamento do novo Lar e das salas de CAO
por forma a acomodar 30 novos utentes em CAO dos quais 24 sdo de Lar Residencial.

As principais acgdes a desencadear, para além das habituais para assegurar o bom
funcionamento da ALADI, serfio direccionadas para conseguir esse grande objectivo de
admissdo de novos utentes.

Um outro grande objectivo a perseguir serd o de cfectuar uma intervengdo significativa no
edificio do antigo LAR, para melhorar as infracstruturas e o grau de conforto.

O ano de 2015 também terds um grande enfoque na formacgdo do pessoal e na introdugio
progressiva de modelos materiais de reconhecimento do mérito, bem como na revalidagiio da

certificag@io de qualidade pelo Equass {European Quality in Social Services) Assurance, o nivel
1 do sistema.

1. A (eventual) ENTRADA EM FUNCIONAMENTO DAS NOVAS IN STALACOES

A ALADI estd detentora de todas as licencas necessirias e as obrigatérias emitidas por
todos os organismos que Ihe permitem exercer a sua actividade.

De igual forma tem aprovado pela Seguranga Social o quadro de pessoal que lhe permite
acompanhar até 56 utentes em LAR e 90 em CAO.

Também tem aprovada pela Seguranga Social as tabelas de mensalidades a praticar nos seus
servicos.

Neste momento sé the falta celebrar um protocolo de financiamento para os utentes que
poderdo ser admitidos no novo LAR e em CAO.

O protocolo actualmente em vigor cobre os 32 utentes de LAR e os 60 de CAO.

2. SELECCAO DE NOVOS UTENTES
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O processo de selecgfio de 30 novos utentes para CAQO, dos quais 24 ficario em Lar
Residencial, ir4 iniciar-se seguindo-se os regulamentos em vigor na ALADI e a admisséo
dos utentes sd se devera iniciar depois de protocolo de financiamento ser celebrado com a
Seguranga - Social, se ndo forem encontradas outras alternativas de financiamento
sustentaveis e duradouras.

3. SELECCAO E FORMACAO DE PESSOAL

Num contexto de constantes alteragdes e mudangas, as politicas de recursos humanos devem
versar, e¢ssencialmente, na adequagio e desenvolvimento de conhecimentos,
comportamentos e atitudes de todos os colaboradores da instituigéo, sendo fundamental que
a componente estratégica e de gesiio de Recursos Humanos na ALADI dinamize
estruturalmente programas de desenvolvimento de qualificagdes, conhecimentos e
competéneias dos seus colaboradores.

Pretende-se, no decurso de 2015, onde se prevé um aumento consideravel do némero de
colaboradores da instituigdo, ao nivel da gestfo de recursos humanos dos colaboradores da
ALADIL, implementar ferramentas de integragio, avaliagdo, compensagio e
desenvolvimento de pessoas ¢ competéncias.

Concretamente:

s Gestiio e desenvolvimento do processo de recrutamento e selegiio de novos
colaboradores. A abertura das 30 vagas em CAQO e de 24 em LAR vai exigir um reforgo
do quadro de pessoal, cujas admissdes s6 se efectuardo se estiver garantido o
financiamento. No entretanto, viio-se desencadear os processos de selecgiio e preparagio
das acgdes de formagdo profissional respectivas.

e Gestio de um sistema de acolhimento de novos colaboradores, o qual 4
permitir uma adequada integragdo dos novos elementos nas diferentes areas da ALADI,
ievando-os a uma mais rapida assungfo das responsabilidades e dominios de atuag@o;

« Dar continvidade a um Sistema de Formagfio ¢ Desenvolvimento, procurando
que a formagfo assuma um rosto dindmico e sistemicamente enquadrado;

e Fortalecer a culiura da instituigdo, promovendo-se a partilha, difusio e
seguimenio da Missfo, Visio e Valores da institui¢o;

e [mplementagdo, desenvolvimento e gestdo de um sistema de avaliagio de
desempenho de todos os colaboradores da instituigdo, que permita apreciar de forma
regular, sistemitica e objectiva como cada colaborador desempenha as suas fungoes,
promovendo o desenvolvimento de competéncias e a permanente melhoria de
produtividade dos colaboradores;

¢ Implementagio de um prémio de recompensa varidvel, atribuido em fungio do
desempenho dos colaboradores.

4. PRESTACAO DE SERVICO

o Celebrar protocolos com estabelecimentos do ensino superior
Irfio procurar estabelecer-se protocolos com estabelecimentos de ensino nas 4reas da
motricidade, do nutricionismo e das terapéuticas ocupacionais.

¢ Renovar as salas de CAO ao nivel dos materiais e equipamentos
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Continuard a procurar reequipar-se algumas salas, com especial énfase na cermica,
na fecelagem e na expressio plastica.

o Abrir a Sala de Snoezelen ao exterior

Permitir que a poputagdo de outras instituigdes sociais utilize a sala.

W

LIGACAO A COMUNIDADE

e Editar o boletim Obelisco

Aumentar a publicagdo para pelo menos trés nimeros do Obelisco.

e Manter a webpage

Manter actualizada a webpage www.aladi.pt e os perfis nas redes sociais.

s Aumentar o nimero de associados

A angariagio de novos associados ¢ una tarefa de todos, sendo certo que a sua
dinamizagio cabe a Direcgdo.

Tera de se manter e completar a base de dados dos associados obtendo os niimeros
de telemével e o endereco de email, para assim mais facilmente se proceder &
comunicagdo ¢ fidelizagdo dos associados.

6. HORTA SOLIDARJA

O alargamento da Horta Solidaria para 48 talhdes exige que se lhe dé maior visibilidade,
bem como a todas as actividades ligadas a csta area ocupacional, quer pela sua utilidade
terapdutica, quer pela interacgdo com a comunidade, através de uma dinamizagdo
crescente e constante.

7. SOLIDEZ FINANCEIRA

+ Donativos de IRS

Estando a2 ALADI autorizada a beneficiar de 0,5% do IRS pago pelos cidaddos ird continuar
a langar uma campanha junto de associados e populagdo em geral para que escolham a
ALADI como beneficidria desse donativo, de resultados muito positivos, bem patente nos
montantes que temos vindo a receber.

+ Angariagio de donativos

Tera de continuar a existir uma forte campanha de angariagio de fundos, pois ndo ha
condigfes para exigir muito mais as familias dos utentes, nem estamos a contar com 0 apoio
de dinheiros piiblicos adicionais na comparticipagio de actividades ocupacicnais.

Também ndo se antevéem actualizagdes nas comparticipagdes da Seguranga Social 0 que
podera acarretar dificuldades acrescidas para as familias e para a propria instituigdo.

8. ACCOES DE CONTINUIDADE

No imbito do programa de funcionamento para o ano 2015, serfio definidas as seguintes
acgdes:

e Trabalhos em Sala
o Cerdmica
o Jardinagem
o Culinaria
o Pintura
o Artesanato |
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Artesanato 11
Trabalhos Manuais
Artes Decorativas
Estimulagfio Sensorial

O 0 C 0

e Atividades Fisicas
o Piscina
o Ginastica

+ Terapia

Snoezelen

Hipoterapia

Grupo de Competéncias
Musica / Musicoterapia

o O 0O ©

e as seguintes atividades especiais:

JANEIRO

Dia de Reis: preparar um grupo para cantar as janeiras, em diversos locais,
previamente definidos (escolas, instituigtes).

1 Encontro de Natagio Adaptada da ALADI: Promover o intercimbio
institucional pela pratica ¢ desportiva.

FEVEREIRO

Carnaval: participacio no corso carnavalesco da freguesia de Lavra.
MARCO

Dia Internacional da Mulher: celebrar o dia promovendo uma atividade
alusiva ao tema.

Dia do Pai: elaborar um presente para oferecer aos pais. Convidar os pais a
virem 3 instituigdo para uma atividade em conjunto {lanche/ discoteca/jogos
tradicionais).

ABRIL

Aniversario da ALADI: realizagio de um espeticulo com a participagfo de
utentes e funciondrios.

Dia da Liberdade: participar nas atividades promovidas pela Junta de
Freguesia de Lavra.

Pascoa: realizar trabalhos alusivos ao tema.

MAIO

Dia da Mae: elaborar um presente para oferecer as mées. Convidar as maes a
virem 4 instituigio para uma atividade em conjunto.

Dia Internacional da Familia: fotos na sala. Atividades conjuntas com familia.
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Promover o intercimbio institucional pela pratica e desportiva.

NG
I Encontro de Desporto Adaptado da ALADI (Boccia e Atletismo): &}

Senhor de Matosinhos: saida a Matosinhos para visitar a feira e o parque de [ -’Jf
diversdes. 'ﬁl

JUNHO N/a;:

Dia Mundial da Crianga: convidar alguns infantirios do concelho de %
Matosinhos a virem participar em atividades ladicas na institvigao.

S. Jodio: decorar a instituigio de acordo com o tema. Realizar um desfile de

marchas, na instituigio ou participar no desfile da freguesia. Sardinhada na
instituigdo.

JULHO
Praia: idas a praia, caminhada, jogos, entre outros.

IV Festival de Dancas e Cantares da ALADL convidar outras instituigdes
para participar no festival com atuag@es, a realizar na ALADIL

Passeio de Final de Ano

AGOSTO

Férias de verdo: saidas; momentos de lazer, como piqueniques, idas &
esplanada, caminhadas, entre outros; intercAmbios com outras instituigdes.
Encerramento do CAO para férias.

SETEMBRO

Acolhimento dos clientes: promover o acolhimento e a integragio dos clientes
no nove ano de atividades na instituigdo.

Desfolhada: realizar a desfolhada na institui¢do, convidando alguma
escola/institui¢do, para participar.

OUTUBRO
Dia Mundial da Miisica: promover o contacio com o mundo da misica.

Hulloween: realizar uma fesia convivio na instituigdo, com decoragfo de
acordo com o tema,

NOVEMBRO

Sio Martinho: realizar lanche/convivio na institui¢fio (castanhas). Magusto
Solidario.

Banco Alimentar: participar na Campanha de recolha de alimentos promovida
pelo Banco Alimentar; envolver clientes, diregfio, colaboradores ¢ familiares na
Campanha.
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DEZEMBRO ﬁﬁ\b

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia: sensibilizar a comunidade para f-]l!’? "
a pessoa com deficiéncia. P'

Exposi¢do / venda de trabalhos: divulgar os trabalhos realizados pelos nossos %(

utentes. R

Festa de Natal: apresentagio de um espetdculo a €época, com a participagio de Z
clientes e colaboradores dirigidos aos familiares e amigos da ALADI. !

Jantar de Natal: realizar um jantar convivio entre Diregfio ¢ colaboradores da
Instituigdo.
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ORCAMENTO DE

FUNCIONAMENTO CORRENTE

Dadas as enormes incertezas quanto ao financiamento pela Seguranga Social de
mais 30 utentes em CAO, dos quais 24 de LAR Residencial, apresenta-se um

orcamento que retrata o funcionamento nos moldes atuais.

A Dirego entende que, logo que haja condigdes para a entrada em funcionamento
das novas instalacbes e que dal decorram custos e receitas adicionais, sera,

entéo, elaborado um orgamento retificativo para apreciagao pelos associados.

1. RECEITAS

Nio se considera nem se espera qualquer actualizagdo significativa dos valores
contratualizados com a Seguranca Social, pelo que se prevé que o valor de

subsidios seja de cerca de 720 mil euros, de acordo com os valores recebidos em
2014.

As receitas das mensalidades indicadas, na ordem dos 215 mil euros, resultam da
aplicagdo das tabelas em vigor ao universo dos atuais clientes da Instituigho,

corrigido da redugéo esperada nos rendimentos das familias dos nossos utentes.

J4 quanto aos donativos esto previstos 68 mil euros neste orgamento, esperando-
se receber 16.000 euros de géneros do Banco Alimentar, 20.000 euros de IRS,
dado o aumento substancial desse imposto, e 32.000 euros de empresas e de

associados e amigos da Instituigao.

As verbas inscritas a titulo de subsidios para o investimento resultam da aplicacéo
dos principios contabilisticos e respeitam ao reconhecimento como proveito de
subsidios recebidos em anos anteriores, trata-se, por isso, de mera especializagéo

de exercicios contabilistico-fiscais.
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2. CUSTOS

Nas rubricas de fornecimentos e servigos externos, estimam-se aumentos
decorrentes da inflagdo prevista para 2015, excepto nas rubrica de conservagéo e

reparagao, em que se prevéem crescimentos.

A estimativa de 60.000 euros de gastos de conservagdo e reparagéo no antigo
LAR e no seu equipamento decorre do estado de degradagdo que
progressivamente se comega a notar, e vem na continuidade das obras que se
fizeram durante 2014 no CAO Norte e que no futuro préximo terdo também de se
efectuar nos CAOs Sul e Poente.

Ja quanio aos custos com pessoal, ha uma subida significativa de cerca de 5%,
uma parte devida ao recente aumento do salario minimo nacional e outra parte

porque se vai reforgar a formaco e iniciar a recompensa material do mérito.

As amortizagdes deverdo atingir os 120 mil euros e estdo calculadas de acordo
com as hormas legais.

3. TESOURARIA

A ALADI tem atuaimente a sua situagao financeira normalizada e suficiente para
cumprir o orgamento.

4. RESULTADOS

O orgamento proposto prevé que haja um equilibrio entre as receitas e as

despesas pelo que o resultado devera ser nulo.

Lavra, 27 de Outubro de 2014

A DIRECAO
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