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ALADI

“REFORCAR NO PRESENTE, GARANTIR O FUTURO”

A Diregdo da ALADI conduziu a atividade da Instituigdo, no ano de 2023, contemplando os
desafios e expetativas de todas os beneficiarios diretos e indiretos do apoio social prestado
~ pela ALADI, tendo em vista o cumprimento dos objetivos da sua Miss3o, Visdo, Valores e

Compromissos, exarados na sua politica de qualidade e ética.

S

Os dirigentes apoiados pela estrutura dos profissionais da organizégﬁo focaram a atencdo no
cumprimento dos objetivos assinalados para o quadriénio 2021/2024 nos eixos da prestacdo
de servigos, na ligagdo a comunidade, nas instala¢es e equipamentos e na solidez financeira,

tendo sido um ano de retoma de atividades e procura de novas parcerias para a inclus3o.

As respostas sociais registaram a frequéncia de 54 utentes em Lar Residencial, e de 90 utentes

no Centro de Atividades para a Capacitagio e Inclusdo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Objetivo estratégico da Melhoria da Prestacdo de Servigos
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Salientamos a continuidade de parcerias que permitiram diversificar as atividades
disponibilizadas aos utentes, como as que decorrem do crescimento da parceria como o
CRPF de Lavra, que vao mais longe do que apenas a cedéncia do pavilhdo para a pratica de
modalidades desportivas, estendendo-se a participagdo em mais iniciativas organizadas por
aquela entidade, com vista a inclusdo dos utentes da ALADL.

A promocdo de trabalhos realizados nos ateliés da associagdo beneficiaram das parcerias
com a Indaqua e Papelaria Galeria permitindo a decoracdo das montras destas entidades
em momentos festivos do ano.

O projeto da Radio FM Inclusiva, implementando com o apoio do prémio BPI Capacitar
2021, continuou a promover a dindmica de capacitagdo dos utentes para outras formas de
comunicacdo para o interior da ALADI e para com o exterior via redes sociais.

Este ano com o apoio do Prémio Capacitar 2023 criamos o projeto ALADI TV, dando
continuidade ao que ja é produzido na Radio FM Inclusiva, temos agora a mais valia da
comunicagio em formato visual. Os utentes visitam os parceiros, promovendo a
aproximacdo a comunidade e emitem os programas para quée todos possam assistir.

O projeto ESCOLA+IN@ALADI financiado pelo Programa Operacional da Inclusdo Social e
Emprego (POISE), deixou os seus frutos e as parecerias com as Escolas de Lega da Palmeira e
Lavra continuam promovendo o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias, levando a
uma maior consciencializacdo e aceitacdo para a problematica da deficiéncia intelectual.

Com o apoio do INR a ALADI promoveu a Colénia de férias aos Acores onde os utentes
poderam usufruir de momentos de convivio descontraidos aliados a visitas culturais e
inser¢do na comunidade local.

Ainda com o apoio do INR foi criado o projeto AQUA MOVE com o principal objetivo de
proporcionar aos utentes momentos de relaxamento e desenvolvimento de competéncias
num espaco adaptado as necessidades dos utentes que ndo tém capacidade para

frequentar a piscina municipal.
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Objetivo estratégico da Aposta nos Recursos Humanos

% O quadro de pessoal foi_ajustado as necessidades de cada setor em funcionamento,
contando a Instituicdo com 88 trabalhadores no final do ano de 2023.

+ Aformagdo continua dos profissionais centrou-se em ag¢des que procuraram dar resposta a
melhoria dos conhecimentos na prestagdo de cuidados basicos e de salude, e também no

Sistema de Gestdo da Qualidade, nomeadamente na Norma EQUASS 2018.
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O processo de avaliagdo de desempenho foi alvo de revisio e alguns trabalhadores
participaram j& em 2022 no novo formato deste sistema, sendo 0 mesmo aplicado e

estendido a todo o pessoal no ano de 2023.

7
0.0

Continuamos o processo de atualizagdo do sistema de controlo de assiduidade com vista a

sua integracdo com os softwares de Gestdo de Recursos Humanos e Processamento Salarial.

Obijetivo estratégico do Reforco da Ligaciio 8 Comunidade

+ Dinamizamos atividades nos espacos da associacdo e em algumas escolas da comunidade
{Lavra e Le¢a da palmeira), promovendo a aproximac¢do dos nossos utentes e da

comunidade escolar.

.
’0

*

Acolhemos alguns eventos no nosso auditério de outras instituicdes, designadamente da

Associagao Guerra Junqueiro.

* Continuamos a promover a Newsletter da ALADI e o perfil da associagdo nas redes sociais
foi enriquecido para melhorar os canais de comunicacdo com os associados e pUblico em
geral.

% A ALADI encefrou o ano 2023 com 494 associados ativos, tendo-se admitido 1 novo
associado. Contudo, ndo registamos saidas.

% A exemplo de anos anteriores participamos no Juntos pela Arte, dinamizado pela APPACDM

em parceria com a Cémara“MunicipaI de Matosinhos, que pretende expor trabalhos de

forma a dar a conhecer o trabalho desenvolvido nas instituicbes da area da deficiéncia.

Objetivo estratégico do Investimento em Instalacdes e Equipamentos

% Apesar da inviabilizagdo da construgdo do novo LAR e CACI por falta de verba do programa
PARES 3.0, os trabalhos da equipa de projeto continuam com vista a concessdo da licenca

de construgdo pela autarquia de Matosinhos.
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Foi realizada candidatura aoc Fundo Ambiental para refort;o. da capacidade de produgdo de
energia fotovoltaica para autoconsumo e para producdo de aguas gquentes sanitarias,
iniciativa esta ainda sem decisdo do orgdo competente.

Houve intervengBes pontuais para a renovagdo das salas de CACI e do mobiliario e material
de desgaste necessario.

Concorremos ao Projeto Colmeia dinamizado pela Galp e pela Camara Municipal de
Matosinhos. Obtivemos assim apoio para continuar a transicdo energética na nossa

instituicdo, permitindo a instalagdo de turbinas edlicas na ALADI.

Objetivo estratégico de Garantir a Solidez Financeira
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Conseguimos o patrocinio de alguns mecenas publicos e privados para o investimento
necessario em projetos, como a renovagdo de algumas salas do CACI, renovagdo do Lar
Residencial 1 e a alteracdo das Hortas Pedagdgicas.

A captacio de donativos associados a Consignagdo do IRS, voltou a registar em 2023 um
valor bastante solidario, totalizando €33.824, ndo se registando uma varia¢do significativa
de valor em relagdo ao ano anterior.

Temos procurado outras fontes externas de rendimento permanente, e o arrendamento de
espacos doados a associacdo tem sido uma area em desenvolvimento.

Foram formalizadas candidaturas ao INR, IP para o financiamento: da colénia de férias 2024,
e para as atividades de verdo a desenvolver em julho e agosto de 2024. Todas estes
investimentos serdo parcialmente custeados por aquele instituto pablico.

Em outubro de 2023, foi atualizada a tabela de mensalidades de CACl e de LAR RESIDENCIAL
de acordo com as normas definidas pela Seguranga Social, 0 que representa uma
atualizacdo de valores em conformidade com os rendimentos disponiveis dos agregados
familiares dos utentes.

O Fundo de Apoio Social da ALADI (FASA), em 2023, apoiou 2 utentes cujas familias
apresentam rendimentos que justificam a elegibilidade para este fundo, apoiando o
transporte de utentes a guarda das familias e custos com mensalidades e extras para

utentes que estdo 3 guarda da instituicdo.
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PLANO DE ATIVIDADES SOCIdCU_LTURAIS

As acdes mensais previstas foram concretizadas com as adaptacdes necessarias em cada

momento, destacamos:

.
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No 1.2 trimestre o cantar das janeiras retomou o formato presencial nas escolas e Junta de
Freguesia; o Carnaval foi assinalado dentro e fora de portas com desfile de mascarados e
animagao no parque desportivo; participagdo em torneios de ténis de mesa adaptado;

atividade com os escuteiros de Matosinhos, cld 72 com atividades lGdicas na ALADI.

O 2.2 trimestre arrancou com a comemoracdo do 36.2 aniversdrio num almogo promovido
no refeitério da associagdo para todos os utentes e uma tarde preenchida com atividades
lidicas; celebramos duas Eucaristias no nosso auditério e recebemos a visita pascal;
participamos em competi¢des de futsal e ténis de mesa adaptadas; participamos em 2
Caminhadas, uma organizada pela Associacio de Pais da EB 2/3 Dr. José Domingues dos
Santos revertendo o valor das inscrigdes para a ALADI, a outra a Caminhada - Corrida de
Perafita em que utentes fizeram a caminhada e a ALADI foi ponto de passagem e apoio aos
atletas; a nossa participacdo na campanha de maioc do Banco Alimentar do Porto na
angariagao de alimentos na Loja Continente em Lavra, e fechamos com as visitas de algumas
escolas a ALADI para atividades conjuntas e vice-versa, participando também na Festa do
Agrupamento de Escolas de Lavra e a dinamizagdo do Dia do Amigo, ndo esquecendo a

passagem pelas comemoragdes do Senhor de Matosinhos e do S3o Jodo.

O 3.2 trimestre comegou com a frequéncia da Praia, interagdo com o ATL da Inforcity e com
os alunos da Escola Priméaria de Agudela promovendo atividades nos espacos de ambas as
entidades; visitas as espagos publicos como a Quinta da Conceicdo e Parque das Varas,
umas miniférias pelo meio, a Fetoma de atividades com a desfolhada, uma atividade de Surf

na Praia de Matosinhos, e a Eucaristia para dar o mote para mais um ciclo de atividades.

O 4.2 trimestre iniciou com a celebragdo do Dia Mundial da Mdsica assinalado com
instrumentos construidos nos ateliés pelos utentes que conjugados com os tradicionais
usados na atividade musical permitiram um desfile “musical” pelos vérios espagos da
associagdo; assinalamos o Dia do Sorriso, seguindo-se o Dia das Bruxas com decoragdes,

doguras e travessuras um pouco por todos os espagos; a celebragdo de S3o Martinho; a
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participacdo no Ocean Coast Film Festival, com uma curta-metragem expondo 0s pontos
positivos e negativos das redes sociais e comunicacdo a distdncia; atividades de
intercAmbio no dmbito do projeto Escola+IN@ALADI com as escolas Dr. José Domingues dos
Santos e Secunddria da Boa Nova; a participacdo na campanha de dezembro do Banco
Alimentar do Porto na loja habitual; assinalamos o Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, a Festa de Natal retomou o formato habitual com a apresentacdo de um teatro
protagonizado pelos utentes e varios momentos de danga, e no final o Pai Natal distribuiu

os presentes, seguindo-se o lanche convivio com as familias.

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

De forma a garantir o normal funcionamento das respostas sociais de Lar Residencial e CACI, a
ALADI assegurou, no ano 2023, a seguinte estrutura de pessoal:

<+ Técnicos e Administrativos — 15
++ Ajudantes de Ac¢éo Direta e de Estabelecimento — 54
+* Equipa de Servigos Gerais — 19

Em janeiro de 2023, foi atualizada a tabela salarial conforme determinou a CCT aplicavel,

abrangendo todos os trabalhadores.

QOUTSORCING
Para o funcionamento complementar das respostas sociais de Lar Residencial e CACI a ALADI

contou com os seguintes servicos:

*
"

** Contabilista Certificado Manutencdo do S5.C. Incéndios

+ Revisor Oficial de Contas

/
. 0

Manutencdo de Extintores

% Apoio Juridico < ‘Manutengéo de AVAC
<+ Apoio Informatico <+ Higiene, Seguranga e Satide no
% Equipa de Salde Trabalho

% Equitacdo Terapéutica

+ Terapia Assistida por Animais
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RECURSOS MATERIAIS

O edificado existente e as viaturas sdo pegas chave na prestagdo dos diversos servigos

assegurados.

EDIFICIOS ESPACOS EXTERIORES
< Edificio CACI < Campo de Jogos
% Unidade de Apoio % Circuito de Manutengdo
<+ Lar Residencial 1 % Horta Pedagégica

%+ Lar Residencial 2
*»* Capela
VIATURAS

% 3 Viaturas ligeiras com 9 lugares {7+2 lugares adaptados)

%+ 1 Viatura ligeira com 5 lugares




ANALISE DE RESULTADOS DO EXERCICIO

O resultado liquido do exercicio de 2023 foi positivo em €222.296*.
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Trata-se de um resultado positivo que pretende manter a estabilidade econémico-financeira da

instituicdo e que ap6s andlise pelos érgdos sociais foi aprovado pelo Conselho Fiscal.

* ALADI - ASSOC: LAVRENSE APOIO DIMIN. INTELECTUAL -

61

CMV.M.C

ANUAL*

VARIACAO

2023

}@m

2022

22 955

VALOR

7 246

30201
62 | F.5.E. 445 605 451 426 -5 821
63 | GASTOS COM O PESSOAL 1460 228 1316523 143 705
64 | GASTOS DEPRECIAGOES 115 838 118 244 -2 405
66 | PERDAS REDUCAQ J. VALOR 0 7718 -7 718
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 3719 23264 -19 545
69 | GASTOS PERDAS DE FINA o 973 -973
TOTAL 2055592 1941103 114 489
P. SERV. 365 934 329 372 36 562
72 CACI 144 595 131055 13939
LAR 197 697 176 246 21450
TRANSPORTE 18430 16970 1460
SUBS. DOACOES EXPLOR. 1839629 1 594 866 244 763
75 | C.D.5.5.5. PORTO 1715365 1438 268 277 097
OUTRAS ENTIDADES 124 264 156 599 -32 335
77 | GANHOS AUM. JUSTO VALOR 9870 0 9 870
78 | OUTROS REND.E GANHOS 60048 63 900 -3 852
79 | JUROS DIVID.O.REND.SIMI.LA 2408 838 1570
TOTAL 2 277 889 1988 976 288912
RESULTADO EXERCICIO 222 296 47 873 174 423

*Valores arredondados 3 unidade
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ANALISE DETALHADA

De seguida faremos a analise dos Gastos e Rendimentos de forma mais pormenaorizada.
GASTOS
Conta 61 — Custo das Mercadorias vendidas e matérias consumidas: 30.201€

* Gastos com a aquisicdo de mercadorias para o funcionamento do CACI e do Lar Residencial

Conta 62 — Fornecimentos e Servigos Externos: 445.601€

e Esta conta engloba todos os gastos com:
o Fornecimento da alimentagio;
o Servigos especializados como prestadores de servigos, honorarios e conservacio e
manutengao;
Materiais didaticos, de escritério e utensilios de desgaste rapido;
Energia e fluidos referentes a eletricidade, gas, agua e combustivel
Deslocacdes, estadas e transportes
Servigos diversos referentes a comunicagio, seguros, encargos de saide com utentes,
limpeza entre outros

O 0 0 O

Conta 63 — Gastos com pessoal: 1.460.228€

* Esta conta engloba todos os gastos referentes ao quadro de pessoal da instituicdo,
considerando as remuneragdes certas, remunerages adicionais, seguro de acidentes de
trabalho, medicina do trabalho, formacio, entre outras

Conta 64 — Gastos de Depreciagdo e Amortiza¢do: 115.838€

» Esta conta engloba as depreciacBes dos ativos fixos tangiveis

Conta 68 — Qutros Gastos e Perdas: 3.719€

» Esta conta engloba IMI, quotizagbes e projetos |EFP
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RENDIMENTQS
Conta 72 — Prestacgdo de Servicos: 365.934€

e Esta conta engloba todos os rendimentos provenientes dos servigos prestados pela instituicdo

Conta 75 — Subsidios, doacGes e legados a exploracdo: 1.839.629€

s [Esta conta engloba todos os rendimentos provenientes do Acordo de Cooperagdo com a
Seguranga Social para as respostas sociais em funcionamento e subsidios de outras entidades
e Salientamos que no ano 2023 a ALADI apresenta um saldo superior, fruto do apoio
extraordindrio recebido do Instituto da Seguranca Social, para distribuir pelas trés respostas
saciais, hos montantes abaixo:
o 66.577,34£€, recebido em Dezembro de 2023
o 141.725,88€ correspondentes ao aumento de 4,2%, pagos adiantadamente em
dezembro de 2022, com indicagdo de especializagdo para 2023

Conta 77 — Ganhos por aumentos de justo valor: 9.870€
¢ FEsta conta engloba o ganho por aumente do justo valor nos instrumentos financeiros
Conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos: 60.048€
e FEsta conta engloba todos os rendimentos provenientes de imputagdo de subsidios ao
investimento, rendas, consignacdo de IRS, donativos, entre outros
Conta 79 — juros, dividendos e outros rendimentes similares: 2.408€

s Fsta conta engloba todos os rendimentos provenientes de juros em depdsitos bancarios
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AGRADECIMENTOS

A Diregdo da ALADI destacaria neste ano, o papel fundamental e determinante da maioria dos
colaboradores desta Instituicdo pela forma empenhada e competente com que ajudaram a
melhorar a vida dos nossos utentes e colaboraram com as familias nesta tarefa.

Agradecemos ainda as familias por continuarem a confiar nos servigos prestados pela
Instituicdo e pela colaboragdo nas formas alternativas de contato e acompanhamento dos
utentes.

Uma palavra de agradecimento especial a todos 0s mecenas que nos tém apoiado, bem como
as entidades que financiam esta Instituic3o.

A Direcdo releva também o papel dos membros dos demais 6rgdos sociais na garantia de
meios necessarios para o desenvolvimento da atividade e na garantia da estabilidade
necessaria a liderang¢a da associac3o.

Por Ultimo, uma paiavra muito especial para todos os associados e amigos da ALADI, pois é o
seu apoio e a sua participa¢do que nos continuam a dar o incentivo para continuarmos a poder

ajudar aqueles a quem servimos.

Lavra, 3 de abril de 2024
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